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I. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a generat pe langd noi oportunitati si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o
prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si
formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de Invatimant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversitdtii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la
toate nivelurile. Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar
printr-o abordare realista a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare
unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii i prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pana cand reuseste sa-si dezvolte o gandire creativd, pana cand se simte pregatit
si capatd curajul sa-si gdseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institufionald are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiv
— educativ, in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invataimantului roménesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul
trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a
unei societati globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societafi a invatarii pe tot
parcursul vietii ( lifelong learning society). Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii
pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova. Acest factor merge ‘mand in mana’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o
societate europeanad trebuie sa stii sd lucrezi in echipa. Scoala poate Indeplini aceastd misiune
dacd elevul care parcurge Invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, Tnvata pentru a trai decent
si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Dezideratul scolii pe care o reprezint este un Invatimant cu standarde ridicate de calitate,
intr-o scoald de nivel european.



II. ACTE NORMATIVE

I1I.

Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011

O.M.E.C.S nr. 3400/2015, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihnad al personalului
didactic din invatamant nr. 5559 /2011

Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
invatdmantul preuniversitar nr.5550 / 2011

Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de
merit In invatamantul preuniversitar Nr. 6161 /2016

Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatdimant
preuniversitar Nr. 5547 /2011

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare Nr. 5556 /2011
Formare continud a personalului didactic din Invatimantul preuniversitar
OMECTS nr. 5.561 /2011

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere
si echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 /2011

Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati
in invatamantul de masa nr. 5574 /2011

Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar, nr. 6143 / 2011

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IIL.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE
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% Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA GODINESTI
«» Adresa: sat Godinesti, comuna Godinesti - Gorj
«» Mijloace de transport: autobuz Targu Jiu- Godinesti,

«» E-mail: scoalagodinesti@yahoo.com

«» Tipul scolii: scoala gimnaziald de stat, cursuri de zi
«» Structuri: Scoala Primara Pirfiul de Pripor

«» Orarul scolii: 08.00 — 17.00

«» Limba de predare: limba romana

I1.2. ISTORICUL SCOLII

Scoala Gimnaziala Godinesti este situata in cadrul satului Godinesti, care face parte din
comuna cu acelagi nume, asezatd in partea de vest a judetului Gorj, la o distanta de aproximativ
30 de kilometri de centrul acestuia.

Denumirea s-a pastrat de-a lungul timpului, de la atestare pana in prezent.

Din punct de vedere administrativ, configuratia actuald a comunei dateaza din anul 1968,
cand a avut loc organizarea administrativ teritoriala.

Péana la data de 1 ianuarie 1965, a facut parte din raionul Baia de Arama, plasa Bradiceni,
regiunea Craiova.

De la 1 ianuarie 1965 si pand in 1968, comuna a facut parte din raionul Tg-Jiu, regiunea Craiova.
Dupa 1968 a facut si face parte din judetul Gorj.

In ceea ce priveste pozitia fizico-geografica, comuna este situati in cuprinsul
Subcarpatilor Getici si este strabatuta de la nord la sud de raul Tismana.

Cele mai importante coordonate geografice ce taie teritoriul comunal sunt paralela de 45 grade
latitudine nordica si meridianul de 23 grade longitudine estica.

Sub aspect geomorfologic, cuprinde lunca raului Tismana, situata la contactul dintre dealurile
subcarpatice interne — Sporesti, pe stanga si Negoiesti, pe dreapta.

Relieful este asimetric, partea de est a comunei (dealul Sporesti) fiind mai 1nalta decat
partea de vest (dealul Negoiesti).

Litologia este dominata de rocile sedimentare, putin rezistente la eroziune, cum ar fi
argilele, marnele, gresiile, nisipurile si pietrisurile.

Altitudinile sunt cuprinse intre 404 metriin dealul Sporesti si 185 metri in lunca raului
Tismana.

Scoala Gimnaziald Godinesti este unitate cu personalitate juridica din componenta careia
fac parte si urmatoarele structuri:Scoala Primara si Gradinita Godinesti si Scoala Primara si
Gradinita Pirful de Pripor.

La initiativa unui comitet format din preotul lon Dobrescu, primarul Ion Buliga si
invatatorul Nicolae Draghescu, In anul 1909 s-a construit Scoala Primara Godinesti, cu patru sali
de clasa, carora li s-au adaugat inca doua sali in anul 1970.

Din anul scolar 1947-1948, in aceasta cladire functioneaza si gradinita, la inceput doar cu
program sezonier, de vara.


mailto:scoalagodinesti@yahoo.com

Scoala Gimnaziala Godinesti dateaza din anul 1965.

Cladirile prezintd doar parter.

Peretii lor sunt construiti din zidarie de caramida, planseele sau tavanurile sunt construite
din lemn, iar acoperisurile din tigla.

Scoala Primara si Gradinita Piriul de Pripor functioneaza in cladiri separate.

Cladirea in care functioneaza gradinita a fost construitd in anul 1950 si a fost reabilitata
in anul 2007, cuprinzand o sald de clasa si cancelarie.

Cladirea Scolii Primare Piriul de Pripor a fost construita in 2009 si cuprinde 2 sali de
clasa, o cancelarie, o sald pentru arhiva si un cabinet de informatica.

I11. 3. SCOALA ST COMUNITATEA LOCALA

Descentralizarea Invatimantului preuniversitar reprezintd transferul de autoritate,
responsabilitate §i resurse in privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar
catre unitatile de Tnvatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea in educatie presupune:

* redistribuirea responsabilitatilor, a autoritatii decizionale §i a raspunderii publice pentru
functii educationale specifice, de la nivel central céatre nivelul local.

* participarea factorilor non-administrativi, a reprezentantilor societatii civile, la procesul de
luare a deciziilor (parinti, ONG, mediul de afaceri, asociatii profesionale, parteneri sociali etc.).

* transferul competentelor decizionale de la nivelurile centrale catre cele locale si/sau
organizationale, pentru a apropia.

Unul din principalele obiective ale descentralizarii este Stimularea inovatiei, a
responsabilitatii profesionale §i a raspunderii publice la nivelul cadrelor didactice, al
managerilor scolari si al elevilor, prin transferul la nivel de scoala a puterii de decizie cu privire
la executia bugetard si politicile de personal, dar si prin cresterea ponderii curriculumului la
decizia scolii.

Impactul estimat al procesului de descentralizare

a) la nivelul scolii:

— democratizarea vietii scolii;

— inovatie si diversificare a ofertei scolare;

— asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditiilor de realizare a acestuia;

b) la nivelul consiliului local:

— implicarea reala si efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational,

— asumarea de catre autoritatile locale a responsabilitatii privind furnizarea de servicii
educationale;

— dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru
comunitate;

c) la nivelul societatii:



— corelarea mai bund dintre oferta si cererea pe piata muncii;
— integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente i optiuni;
- promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice.

Toate aceste aspecte teoretice ale descentralizarii ar fi trebuit sa aduca un plus valoare
procesului educational si dezvoltarii unitatilor de Invatamant prin apropierea de comunitatea
locald si finantarea de catre autoritatile locale a scolii, fapt ce nu s-a Intdmplat in comunitatea
noastrd. Din cauza subfinantarii acute a scolii baza materiala s-a deteriorat constant, nu s-a putut
deconta naveta cadrelor didactice conform legii si procesul educational se desfasoara in conditii
modeste.

Relatia cu autoritatile locale este una transparenta, de colaborare si respect reciproc. Din
pacate Tnsa lipseste total finantarea scolii de catre autoritaile locale. Comunitatea locala cu toate
celelalte institutii importante (Biblioteca comunald, Biserica, Politia, Cabinetul medical etc.) se
implica 1n viata gcolii prin diverse parteneriate i activitti comune. Parintii insd in mare parte nu
sunt preocupati de evolutia scolara a copiilor lor si se implica foarte putin in relatia
scoald-familie, nefiind receptivi de cele mai multe ori la initiativele cadrelor didactice (aceasta
situatie este mai accentuata in satul Godinesti).

Chiar si in aceste conditii, prin implicarea exemplara a cadrelor didactice, activitatea
instructive-educativa, scolara si extrascolara din unitatea Godinesti, cu structura ei, este una de
calitate si are la baza profesionalismul, buna pregatire si daruirea cadrelor didactice. Climatul din
scoald este favorabil desfasurdrii In bune conditii a procesului educational. Printr-un
management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele didactice, intre cadrele
didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic si conducere, incat fiecare membru
al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii.

I11.4. SCHEMA ORGANIZATORICA

Structura complexa a unitatii scolare, care inglobeaza o scoala gimnaziala si una primara
aflate in doua sate diferite, existenta a doar 0,5 norma secretar, 0,25 norma bibliotecar si 0,5
normd la cumul contabil si nu in ultimul rand accesul foarte greoi la internet, fac ca schema
organizatorica sa fie eficientd in conditiile unei bune comunicari intre personalul institutiei.
Aceastd comunicare se realizeza in cadrul consiilor profesorale, de administratie, a sedintelor de
lucru, telefonic, prin intermediul grupului scolii creeat pe internet si nu in ultimul rand prin
sedintele comisiilor existente la nivelul unitdfii si a intdlnirilor cu paringii. Majoritatea
profesorilor au ore in mai multe scoli gimnaziale si comunica foarte bine intre ei precum si cu
parintii elevilor. Orarul scolii vine in intdmpinarea elevilor dar tine cont si de naveta profesorilor
(trebuie precizat cd o parte din Tnvatatori si din profesori sunt navetisti). Programul se desfasoara
normal in doua schimburi. Cele mai importante comisii la nivelul unitatii de Tnvatdmant sunt:

Catedrele/comisiile metodice



1. COMISIA METODICA MIXTA

2. COMISIA DIRIGINTILOR

3. COMISIA EDUCATOARELOR SI INVATATORILOR

Comisii cu caracter permanent:

 Comisia pentru curriculum

» Comisia de evaluare si asigurare a calitatii

» Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar

» Comisia pentru frecventa, combaterea absenteismului si a abandonului scolar

» Comisia pentru perfectionare si formare continua

» Comitetul de securitate si sanatate in munca, situatii de urgenta si PSI

» Comisia pentru Intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala

* Comisia pentru control managerial intern

* Comisia de gestionare SIIIR

» Comisia pentru programe si proiecte educative

» Comisia pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si promovarea interculturalitatii

Comisii cu caracter ocazional:

» Comisia de inventariere

* Comisia de receptie bunuri

* Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate

 Comisiile pentru organizarea examenelor

* Comisia de cercetare disciplinard

+ Comisia pentru recensamantul populatiei scolare

» Comisia consiliere, orientare si activitafi extragcolare

» Comisia pentru orientare scolara si profesionala

+ Comisia pentru corn si lapte

e (Comisia pentru rechizite

e Comisia pentru manual

e Comisia pentru relatii cu familia




e (Comisia pentru protectia mediului
e (Comisia SNAC
e (Comisia pentru intretinerea laboratorului de informatica

Consiliul de Administratie este format din 7 persoane: 3 cadre didactice, 1 reprezentant al
Primarului, 1 reprezentant al Consiliului Local si 2 reprezentanti ai parintilor. Sedintele se
desfasoara conform programarii, o datd pe luna iar in situatii extraordinare ori de cate ori este
necesar.

I11.5. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea 1invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Tipul dominant de cultura in organizatia noastra este de tip sarcina. Responsabilitatile
sunt distribuite in functie de potentialulul fiecarui membru al organizatiei, urmarindu-se
valorificarea maxima a acestuia in conditiile existentei unui numar relative scazut de cadre
didactice.

Desi nu putem vorbi despre o culturd organizationala si profesionald monolitica datorita
fluxului anual de personal, existd In scoala noastra traditii, atitudini, stiluri de interrelationare,
perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii care permit manifestarea
unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, respectul fatad de profesie,
libertatea de exprimare, dorinta de afirmare, atasamentul fata de elevi.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative,
unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

«» Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor

laureati la concursurile si olimpiadele scolare;

0

+» Serbarea scolii;



% Concerte de colinde;
«» Actiuni de voluntariat (de tipul LET'S DO IT, etc.);
«» Programe cu ocazia diferitelor evenimente cultural de peste an.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate iIn comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si
alte activitdfi cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde
norme privind atdt activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a Intregului
personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita sa se
adapteze unei societdti aflate in plind evolutie, si& munceasca si sa trdiascd Intr-un mediu
multicultural, odatd cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale
tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social, statut
financiar este un deziderat care sta la baza conduitei noastre profesionale.

Cadrele didactice din scoala noastrad sunt interesate de perfectionarea continua pentru a se
putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe ldngd participarea la activitatile
metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare organizate de
ISJ Gorj, CCD Gorj, in unitate existdnd in momentul de fata trei formatori, doi membri CNPEE
si trei membri CNEME.

I11.6. ANALIZA INFORMATIILOR
6.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
6.1.1. Baza materiala

In urma reorganizirii retelei scolare din judetul Gorj, ce a avut loc in anul scolar
2014-2015, Scola Gimnaziald Godinesti a preluat Scoala Primara Arjoci.
Cladirea pentru clasele pregatitoare, I-IV si gradinita, care dateaza din anul 1909 cuprinde 5
sali de clasa, repartizate astfel:
- Trei sali de clasd pentru Invatdmantul primar;
- O sala de clasa pentru Invdtdmantul prescolar;
- O sald destinata bibliotecii scolare.

Desi cladirea dateaza in mare parte din anul 1909, ea este intr-o stare buna de functionare,
fiind reabilitata Tn anul 2010.

Scoala Primara si Gradinita dispun de resurse educationale diverse: manuale, material
didactic — planse, alfabetare, harti, carti, cu utilizare directd la anumite ore de optional, jocuri,
jucarii.

Mobilierul scolar pentru clasele pregatitore si I-IV este 1n stare bund de functionare.
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Localul de scoala pentru clasele V-VIII dateaza din anul 1965, este in renovare si extindere
prin implementare unui program PNDL, iar eelvii de ciclu gimnazial fiind mutati in localul scolii
primare, lucrand in doua schimburi din lipsa de spatiu.

Scoala dispune, de asemenea, de aparatura electronica pentru compartimentul secretariat si
contabilitate.

Unitatea dispune de mobilier scolar in stare buna de functionare.

Scoala Primara si Gradinita Piriu de Pripor functioneaza in cladiri separate.

Cladirea in care functioneaza gradinita a fost reabilitatd in anul 2007, cuprinzand o sala de
clasa si cancelarie.

Cladirea Scolii Primare Pirfu de Pripor a fost construita in 2009 si cuprinde 3 sali de clasa
si o cancelarie.

In toate unititile scolare existd incalzire centralizati, pe gaze, geamuri termopan.

Printr-un Program de Dezvoltare Rurald Locala, in perioada 2019-2020, Scoala Gimnaziald
Godinesti a intrat in modernizare urmand a se construi si o minisald de educatie fizica si sport si
inca trei sdli de clasa.

Dotarea cu mijloace de invatamant (la nivel minimal)
Scoala dispune de mijloace de invatamant partial moderne (material didactic pentru clasa
pregatitoare, truse, material sportiv, mijloace audio-vizuale)
Alte dotari: - retea de calculatoare

Tinand cont de precariatea bazei materiale, procesul instructiv-educativ se desfasoara in
conditii modeste Tnsa implicarea cadrelor didactice este foarte mare.

Prin aplicarea Legii Educatiei Nationale din 2011 ce a introdus finantarea per elev,
bugetul scolii permite asigurarea minimului necesar pentru desfasurarea in condifii normale a
actului educational. De asemenea, s-au putut realiza si mai multe repartii minore la baza
materiald. Din pacate, finantarea complementara care ar trebui asigurata de autoritatile locale nu
este suficienta.

6.1.2. Resursa umana

Personal didactic

Dupa modul de incadrare, situatia personalului didactic, in anul scolar 2020 - 2021 este
urmatoarea :

Postul STUDII GRAD DIDATIC STATUT

/catedra S SSD | M |I II | def | Deb | Titular | Detasat | Suplinitor
Profesor 9 - 4 7 3 3 - 9 3 1
Invititor 3 - 1 4 - - - 4 - -
Educatoare | 1 1 - 1 - 1 - 2 - -

TOTAL 13 1 5 12 |3 4 - 15 3 1

In anul scolar 2020-2021, situatia cadrelor didactice este urmatoarea:

" | sTuDII | GRAD DIDATIC [ STATUT

D
1 Ustul
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/catedra S SSD [M |1 II | def | Deb | Titular | Detasat | Suplinitor
Profesor 13 |- 2 6 2 3 4 7 2 6
Invatitor |3 - 1 |4 [- |- |- 4 - -
Educatoare | 1 1 - 1 - 1 - 2 - -
TOTAL 17 |1 3 11 |2 4 4 13 2 6

In anul scolar 2021 — 2022, din cele de cadre dicatice din scoala noastra sunt inscrise la cadrele
didactice urmatoarele:

pentru examenul de definitivat este inscris un cadru didactic,

pentru gradul I - trei cadre didactic,

De asemenea, 1in perioada 1-30 decembrie 2021, s-a derulat procedura de echivalare cu
90 de credite profesionale transferabile a formelor de organizare a formarii continue, conform
ORDINULUI nr. 5562/ 7 octombrie 2011. A solicitat echivalarea un cadru didactic, care in
sesiunea august 2021, au sustinut si promovat definitivatul.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic

Statul de functii cuprinde, in anul scolar 2020-2021, o norma pentru personalul didactic
auxiliar si 3,25 norme personal nedidactic.
-Secretar: 0,5 norma
-Contabil: 0,5 norma la cumul
Personalul nedidactic
-Bibliotecar: 0,25 norma (o persoana)
-Ingrijitori: 2 norme (3 persoane)

Statul de functii cuprinde, in anul scolar 2021-2022, o norma pentru personalul didactic
auxiliar si 2,75 norme personal nedidactic.
-Secretar: 0,5 norma
-Contabil: 0,5 norma la cumul
Personalul nedidactic
-Bibliotecar: 0,25 norma (o persoana)
-Ingrijitori: 1,50 norma (2 persoane)

Elevii

In anul scolar 2020-2021 un numir 153 de de elevi frecventeazi cursurile claselor

pregatitoare, [-VIII existand si doud grupe combinate de gradinite cu 28 prescolari.
Varsta elevilor este cuprinsa Intre 6 si 15 ani.
Repartitia pe cicluri de invatamant este:

- Ciclul primar — 6-11 ani: 54 elevi

- Ciclul gimnazial — 11-15 ani: 71 elevi.
In general nu exista cazuri de abandon scolar.
Toti absolventii clasei a VIII-a urmeaza niveluri superioare de invatdmant,scoald profesionala si
nivel liceal.
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La nivelul comunei functioneaza gradinitele cu program normal Godinesti si Piriul de Pripor, cei
28 de prescolari fiind repartizati in doud grupe combinate.
In anul scolar 2021-2022 un numir de 145 de elevi frecventeazi cursurile claselor

pregatitoare, [-VIII existand si doud grupe combinate de gradinite cu 29 prescolari.
Varsta elevilor este cuprinsd intre 6 si 15 ani.
Repartitia pe cicluri de invatamant este:

- Ciclul primar — 6-11 ani: 55 elevi

- Ciclul gimnazial — 11-15 ani: 61 elevi.

In general nu exista cazuri de abandon scolar.

Toti absolventii clasei a VIII-a urmeaza niveluri superioare de invatamant,scoald profesionala si
nivel liceal.

La nivelul comunei functioneaza gradinitele cu program normal Godinesti si Piriul de Pripor, cei
29 de prescolari fiind repartizati in doud grupe combinate.

6.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare

6.2.1.Rezultate la invataturda/Corigente/Repetenti

Unii elevi au avut nota scazutd la purtare, in principal pentru absente dar si situatii
disciplinare (totusi nu au existat situatii foarte grave in ce priveste situatia disciplinara sau a
absenteismului, decat in cateva cazuri cand media la purtare a elevilor implicati in incidentele
respective sau avand un numar mare de absente a fost scazuta).

In vederea imbunatatirii procesului de invitare am demarat o serie de activitati de
ameliorare a deficientelor si strategii individualizate de recuperare: munca diferentiatd la ora,
ponderea si diferentierea temelor, lucrul in echipa, ore de consultatii si meditatii in afara orelor
de curs.

Corigente
Cls.aV-a | ClsaVl-a Cls. a VIl-a | Cls. a VIII-a | Total
Numar de [2020-2021 2 - 4 - 6
elevi
Repetenti

Cls.aV-a | ClsaVl-a Cls. a VII-a | Cls. a VIII-a Total
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Ciclul

gimnazial

2020- 2021

6.2.2. Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala 2021

DISCIPLINA LIMBA SI LITERATURA ROMANA

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE
EVALUARE NATIONALA

Nr.
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1,00
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note peste 5

note sub 5
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absenti

BLimba romana




[5,00-5,99
W 6,00-6,99
[17,00-7,99
[18,00-8,99
M9,00-9,99

Medii sub 5 la Examenul de Evaluare Nationala: .6

Medii peste 5 la Examenul de Evaluare Nationala: 6

Procentul de promovare: 50%.

Cea mai mare nota la Examenul de Evaluare Nationala a fost — 9,05
Cea mai mica nota la Examenul de Evaluare Nationala a fost — 1,30

DISCIPLINA MATEMATICA

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE

EVALUARE N ATIONALA

Nr.

Nr. 1,00- | 2,00- | 3,00- | 4,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- 10 total Promovare

crt. 1,99 | 2,99 | 3,99 | 4,99 | 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 elevi (%)
prezenti

TOTAL

pe 0 2 1 3 2 2 2 oo | o (0] 12 50%

unitatea

scolara
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E5,nu-5,99
6,00-6,99
[17,00-7,99

[18,00-8,99
W9,00-9,99

un

=1

w

38

[

6 1
0 . " —_—

1
note peste 5 note sub 5 absenti

Medii sub 5 la Examenul de Evaluare Nationala: 6.
Medii peste 5 la Examenul de Evaluare Nationala: 6.
Procentul de promovare: 50%.
Cea mai mare nota la Examenul de Evaluare Nationala a fost — 7,40.
Cea mai mica nota la Examenul de Evaluare Nationala a fost— 2,50

Comparativ, rezultatele la cele doua discipline aratd o promovabilitate egala,procentul
fiind de 50%, ceea ce necesita o pregatire suplimentard mai temeinica si presupune o mai atenta
colaborare cu parintii, in vederea constientizarii atat a lor, cat si a elevilor cu privire la conduita
fata de acest examen.
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COMPARATIV LIMBA ROMANA -MATEMATICA

o KB N W B U O =~ D03

Promovati

CONCLUZIT
in acest an scolar, scoala noastra inregistreaza un procent de promovabilitate de 50
%, au promovat examenul 6 elevi din cei 12 inscrisi, 6 elevi nu au promovat examenul la
disciplina matematica, aceeasi care nu au obtinut note peste 5 nici la limba romana. Au

depuus contestatie doi elevi, ambii la limba romana, din care doar unuia i s-a modificat
nota , obtinand de la 5,15 — 6,10.

Mepromovati

OLimba romana
B mMatematica

SITUATIE STATISTICA PRIVIND REZULTATELE OBTINUTE LA EXAMENUL DE

EVALUARE NATIONALA
Nr.

Nr. 1,00 | 2,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 6,00 | 7,00 | 8,00 | 9,00 total | are
ert. 19|29 (-39 |-49|-59]|-69]|-79| -89 | -99 |10 | elevi %)
9 9 9 9 9 9 9 9 9 prez

enti
TOTAL
be 1 2 1 2 2 1 3 0 0 |0] 12 50%
unitatea
scolara
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[= TS I =

[ R =R ¥ |

MEDII-5COALA GIM NAZIALA GODINESTI

9,00-9,99
7,00-7,99
Onote
5,00-5,99 '
3,00-3,99
1,00-1,99
0 0.5 1 1.5 2.5 3
PROMOVABILITATE

Promowvati

Nepromovati

6.2.3.Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire

18




Din elevii clasei a VIII-a, au absolvit scoala gimnaziald 12 de elevi. Dintre absolventi, 6
au fost repartizati in Tnvatamantul liceal de stat iar 6 in invatdmantul profesional.

II1.7. ANALIZA P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii presupune interactiunea acesteia cu urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Activitatea Scolii Gimnaziale Godinsti se desfdsoard avand la baza
Legea Educatiei Nationale si toate ordinele si notificédrile emise de
catre MEN si ISJ Gorj 1n vederea punerii in aplicare a legislatiei
specifice sistemului de Invatdmant romanesc.

De asemenea, existd relatii de cooperare intre scoald si
Primarie/Consiliul Local al comunei Godinesti

ECONOMIC

Dezvoltarea economica a zonei este precara

Interesul agentilor economici in vederea acordarii de sponsorizari
scolii noastre este scazut

Lipsa locurilor de munca, practicarea unei agriculturi de
subzistentd, asigurarea veniturilor din ajutoare venite din bugetul
statului in cadrul programelor de protectie sociala sau din activitati
ocazionale, gradul ridicat de séracie, afecteazd bugetele familiilor
copiilor. Din acest motiv pentru o mare parte a familiilor, criteriul
de selectie a bunurilor este pretul scazut corespunzator unei calitati
slabe( alimente si imbrdcdminte necorespunzatoare) care afecteaza
starea de sdnatate a copiilor. De asemenea, veniturile reduse ale
familiillor conduc la probleme privind motivatia Invatarii,
scolarizarea si chiar rezultatele elevilor.

SOCIAL

Cresterea abandonului scolar datoritd provenientei elevilor din
familii dezavantajate si saraciei

Crearea conditiilor pentru scolarizarea populatiei defavorizate poate
fi oportunitate pentru dezvoltare

Majoritatea elevilor scolii provin din familii ai cdror membri au o
atitudine pozitiva fatd de munca

Migratia unor familii de la sat la oras, scdderea natalitatii au facut
ca populatia noastra scolard sa Inregistreze un trend descendent
Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
fiind casnice
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TEHNOLOGIC

Unitatea scolard detine doua laptopuri, fax, imprimantd, video
proiector, insd unele echipamente prezintd un stadiu avansat de
uzura

Existd conexiune la internet

Familiile au acces la televiziune prin cablu si au calculatoarele
personale conectate la internet

Cei mai multi copii au in dotare telefoane mobile si tablet

ECOLOGIC

Se observa o Incalcare totala a regulilor de protectie a mediului de
catre populatie:
-depozitarea necorespunzatoare a deseurilor (poluarea apei si
solului)
-defrisarea padurilor (provoaca alunecari de teren)
-executarea necorespunzatoare a lucrdrilor solului (provoaca
eroziunea solului)
-administrarea necorespunzitoare a ingrasamintelor chimice si
pesticidelor ( provoaca poluarea apei si a solului).
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II1.8. ANALIZA SWOT

8.1. Curriculum

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Preocuparea permanenti a personalului scolii | *Numarul redus de activitati dedicate combaterii
pentru diminuarea abandonului scolar, | violentei In mediul scolar
absenteismului si a indisciplinei scolare prin |+ Activititi metodice, mai ales cele la consiliere si

implicare in programe educationale

+ Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a
rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar in
cadrul procesului instructiv-educativ si in reducerea
absenteismului in conditiile sustinerii reformei
educationale

+ Elaborarea planului de activitéti educative scolare
si extragcolare si realizarea acestuia

+ Oferta de optionale este foarte diversificata

orientare, cu accent pe urmdrirea aspectelor de
ordin teoretic si axate prea putin pe exemple de
buni practica

* Un numidr redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs

+ Unele cadre didactice  nu aplici metode
activ-participative, de grup, invitarea centratd pe
elev, nici metodele de evaluare formativa, lectiile
lor fiind uneori neatractive

OPORTUNITATI

AMENINTARI

*Posibilitatea alegerii CDS —ului dintr-o ofertd
generoasd, atat la Tnvatamantul primar, cat si la cel
gimnazial

+ Oferta bogatd de auxiliare curriculare
studiul disciplinelor

* Interesul in crestere al elevilor fata de tehnologia
informatiei

pentru

* Spatii insuficiente pentru activititi de pregétire
suplimentara

* Programe scolare incarcate si uneori neadecvate
exigentelor de formare la nivel european

* Diminuarea interesului la invatatura al elevilor
claselor a VIII-a pentru disciplinele necuprinse la
Evaluarea Nationala

* Insuficienta diversificare si adecvare a CD$S-ului
la cerintele si solicitérile elevilor poate scadea
motivatia pentru invitare

21




8.2. Resursa umana

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+ Cadre didactice calificate, in majoritate cu gradul
didactic I

+ Atmosferd destinsd, de incredere reciproca;

* Colaborarea buna intre cadrele didactice din ciclul
primar si gimnazial

* Participarea unui numér mare de cadre didactice
la cursuri de formare continud

* Comunicare si deschidere fata de elevi;

- Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei
scolare;

+ Cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare 1in problematica reformei: evaluare,
inteligente multiple, negocierea conflictelor;

+ Atitudine pozitivad a cadrului didactic fatd de elev
si procesul de invatamant;

+ Personal didactic calificat 100 %;

- Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme precum si o bunid coordonare a
acestora

+ Respectarea criteriului continuititii pe post si la
clasa, inclusiv pentru cadrele didactice suplinitoare,
acolo unde este posibil

+ Existenta unor probleme disciplinare la elevii
claselor V-VIII

+ Colaborarea i cooperarea
interiorul comisiilor metodice

* Un numiér redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media la orele de curs

+ Nerespectarea graficului de serviciu pe scoald de
citre unele cadre didactice

+ Implicare redusd a unor cadre didactice in
organizarea activitatilor extragcolare si in actul
decizional si educational,

+ Lipsa abilititii de a lucra In grup si in echipa,
manifestati in colectivul de cadre didactice;

+ Inertie din partea unor profesori in modernizarea
metodelor de predare, invitare, evaluare.

+ Exagerarea din partea unor cadre didactice privind
cerintele /pretentiile in raport cu  prestatiile
elevilor.

+ La unii dascili — metode excesiv traditionaliste,
conservatorism

* Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si
materiale;

+ Nu toate cadrele didactice care au participat la
cursuri de perfectionare aplicd la clasd metodele si
tehnicile insusite

insuficientd 1in

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta programelor de formare a cadrelor
didactice, propuse de M.E.N., universititi si CCD,
inclusiv programele europene

+ Accesul la informatie prin extinderea retelei de
internet

* Participarea la programe si proiecte locale si
nationale

* Posibilitatea accesarii de fonduri europene pentru
formare profesionald a elevilor si profesorilor

+ Calificarea cadrelor didactice si munca sustinutd a
acestora.

+ Valorificarea traditiei locale prin mijloace
moderne de predare-invitare, pentru a forma tineri
europeni competitivi

+ Activitatea birocraticd prin intocmiri de situatii,
rapoarte, statistici etc. in ritm alert.

* Violenta si agresiunea in randul tinerilor, 1n
special a celor cu probleme familiale

+ Motivarea/stimularea slaba a cadrelor didactice
prin politicile salariale curente

* Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului / capacititii familiei de a
sustine pregatirea scolari a copiilor

+ Inexistenta unei legislatii coerente pentru
asigurarea unei reale autonomii a scolii;

+ Tendinta generald a elevilor de a nu mai citi

+ Tendinta generald a elevilor de a Invéta mai putin,
dar de a obtine note bune cu efort minim.
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+ Statutul social marginalizat al cadrelor didactice;
+ Cadrele didactice sunt putin motivate financiar,
datorita salariilor foarte mici

8.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Echipa manageriala este preocupata de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
+ Sigurantd fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzatoare;

+ Centrala termica proprie;
+ Servicii de secretariat si administrative-contabile
eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

+ Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

*Introducerea claselor de pregatitoare iIn scoala a
condus la transformarea laboratoarelor de
informatica in sali de clasa;

* Nu exista sala de sport;

+ Numérul insuficient de calculatoare raportat la
numarul elevilor din scoala si performanta scazuta
a acestora, conduce la o desfasurarea
necorespunzatoare a orelor de TIC si nu numai;

+  Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

+ Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

+ Exista situatii cand resursele umane si materiale
ale scolii nu sunt optim valorificate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

‘Descentralizarea si autonomia institutionala;

* Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

+ Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;

* Posibilitatea accesdrii de fonduri europene de
catre personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

‘Ritmul accelerat al
conduce la
existente;

+ Reducerea finantdrii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,
reparatii capitale etc.

Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de carte
scolard, din bibliografia prevazutd de programele
actuale

schimbarilor tehnologice
uzura morald a echipamentelor

8.4. Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

‘O bund implicare a elevilor in activitatile
extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala
(excursii, serbari)

* Rezultate bune la concursurile artistice

+ Intalniri periodice cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor;

* Buna colaborare intre director si coordonatorul de
programe educative §i extragcolare;

+ Slabe legaturi de parteneriat cu firme private si

ONG-uri;
« Numir mic de activitai educative si
extracurriculare la  nivelul claselor pentru

de deprinderi $i comportamente pentru integrarea in
viata sociala.
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* Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului
si locului scolii 1n comunitatea locald, cu
reprezentantii Consiliului local si ai Primariei;

* O buna colaborare cu reprezentantii Sectiei de
Politie a comunei Godinesti;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Politie,
Biserica)

* Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi
de experienta;

de proiecte educative, recunoscute la nivel national.
* Posibilitatea promovarii imaginii scolii la

nivelul comunitatii

‘Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

+ Consecintele crizei economice continud sa se faca
simtite din punct de vedere al finantarii
sponsorizdrii activitatilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,
Consiliului local,;

+ Consecintele crizei economice, fac ca si interesul
firmelor pentru sustinerea activititilor educative
prin sponsorizari sa fie scazut.

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspecte principale care necesita dezvoltare:

«» Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

0

«» Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

«» Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de Invatdmant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

% Continuarea implicdrii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

+ Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie

durabila;

+ Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii;
b

factorilor, beneficiari directi si indirecti;

« Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabilda a tuturor

+» Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii,

+» Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

+» Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;
«» Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

«» Orientarea si consilierea privind cariera;

«» Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.
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IV. COMPONENTA STRATEGICA

1. Viziunea scolii

Viitorul nostru depinde de ceea ce vor sti sa faca elevii nostri.

Satul romanesc, un sat european, sau mai mult decat atat, cu o comunitate responsabila,
trebuie sa protejeze continuu mediul si sd nu permitd agresarea acestuia de catre resturile
menajere, tratdndu-le ca pe niste deseuri, ci nu ca pe gunoaie.

Acecasta viziune deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al

comunitatii inca de la varsta prescolara,vizand urmatoarele aspecte:
— dezvoltarea individuala a copiilor pe toate planurile;
— crearea unui climat de munca si Invatare stimulativ si creativ;
— garantarea pregatirii pentru adaptarea la viata scolara, apoi cea social;
— educarea parintilor si implicarea lor in viata scolii in scopul educarii propriilor
copii 1n parteneriat real cu ceilalti factori educationali.

Scoala Gimnaziald godinesti 1si propune sd dezvolte un invatamant specific mediului si
contextului local: acces la educatie pentru toti elevii (Invatimant incluziv), performanta pentru
fiecare elev, cadre didactice motivate, colaborare, cooperare, toleranta si deschidere.

Dorim sd organizdm procesul de invdtdmant din scoala noastra astfel incat sa crestem
sansele de reusita ale absolventilor nostri.

2. Misiunea scolii

Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici, nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci.
Crearea la tdndra generatie a unui comportament civic evoluat si a unei atitudini responsabile
st exigente fatd de mediu si societate.

* Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viata;

» Integrarea in colectivitate a copiilor cu probleme;
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* Acumularea de catre copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica necesara instruirii
si autoinstruirii pe durata intregii vieti,
« Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;
» Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitdtii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii;
» Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta;
» Aplicarea corecta a legislatiei scolare si a planurilor de Tnvatimant;
* Formarea continua a cadrelor didactice, lucru ce va permite asigurarea unui invatamant de
calitate.
Promovand spiritul de echipa, dialogul si responsabilitatea, scoala pune la dispozitie
servicii educationale care au la baza asigurarea calitatii in educatie, oferirea de sanse egale si
oportunitati de Tnvatare pe tot parcursul vietii tuturor participantilor.

3. Tintele strategice

1. Cresterea nivelului de performantd a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie s§i prin participarea la competitii, concursuri si
olimpiade scolare

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii educationali

4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor i mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

5. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatdimant modern

4. Optiunile strategice
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de
performanta a elevilor prin

implementarea unui
curriculum centrat pe
dezvoltarea  competentelor

cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si
olimpiade scolare

Dezvoltare curriculard

Folosirea metodelor activ —participative si
alternative de predare -invdtare-evaluare
*Selectarea, pregdtirea personalizata si
participarea  elevilor la  competitii,
concursuri si olimpiade scolare

Dezvoltarea resurselor
umane

*Aplicarea de citre cadrele didactice a
metodelor activ —  participative  si
alternative in activititile de predare —
invdtare — evaluare insusite la cursurile de
formare continua

‘Motivarea financiari a elevilor si
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

+Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Revizuirea periodica a curriculumului la
decizia scolii in acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor

‘Motivarea elevilor sa obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei
incluzive prin adoptarea
strategiilor de personalizare
a procesului
instructiv-educativ,
prevenirea esecului scolar si
includerea tuturor elevilor
intr-o forma superioara de
scolarizare

scoli

Dezvoltare curriculara

‘Pastrarea  unei  evidente
permanente a populatiei scolare

clare  si

Dezvoltarea resurselor
umane

‘Folosirea strategiilor didactice in functie
de stilurile de invitare ale elevilor

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

*Accesul tuturor elevilor la baza materiald
a scolii
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Dezvoltarea relatiilor

‘Flexibilizarea programelor si a ofertei

comunitare educationale, permanent adaptate la
cerintele social — economice si pornind de
la solicitdrile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational;
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL

3.Implementarea reformei
manageriale in toate
domeniile majore pe baza
valorilor  promovate de
scoald, a unui sistem flexibil
de circulatie a informatiei si

Dezvoltare curriculard

‘Dezvoltarea unui sistem al calitdtii la
nivelul scolii care are bazd de proceduri
specifice.

Proiectarea activitatilor manageriale pe
baza unei diagnoze concrete si corecte

Dezvoltarea resurselor

*Fluidizarea circuitului informatiei

unei mari deschideri spre | umane +Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat

colaborarea cu partenerii si legal pentru managementul. resurselor
. . umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

educationali - —— ,

’ Atragerea de resurse +Achizitionarea de materiale informative
financiare si dezvoltarea | privitoare la descentralizare si reforma
bazei materiale manageriald in educatie
Dezvoltarea relatiilor *Asigurarea securitdtii  elevilor s1 a
comunitare activitatilor instructiv — educative

*Colaborarea cu manageri din alte institutii

Construirea site-ului scolii de unde cei

interesati pot afla intreaga noastra ofertd

educationald

‘Colaborarea in  vederea  rezolvarii

situatiilor problematice ale scolii cu

reprezentantii

autoritatii locale (Primarie, Politie)
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE

FUNCTIONAL
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4. Formarea continua a
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active,

folosirea  strategiilor  si
mijloacelor moderne de
educatie, management

pozitiv al clasei de elevi

Dezvoltare curriculara

‘Formarea corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor
clasic-traditionale, aplicarea metodelor

active, de grup si instrumentarea tehnicilor
noi de invitare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

‘Realizarea unui program de formare
continud personalizat al intregului personal
al scolii, in conformitate cu prevederile
legale (perfectionarea la 5 ani)

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

Constituirea bugetului pentru formarea
continud si alocarea acestuia in functie de
necesititile de formare ale personalului

scolii
Dezvoltarea relatiilor ‘Popularizarea ofertelor de formare ale
comunitare CCD Gorj si a altor institutii care
realizarea
astfel de activitati
‘Diseminarea
TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
5. Dezvoltarea activitatilor Dezvoltare curriculari ‘Continuarea proiectelor care privesc
educative  extracurriculare educatia pentru dezvoltare durabila
. . (LET'S DO IT)
orientate  spre  educatia

pentru dezvoltare durabila,
voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor
educationale

*Organizarea unor manifestdri educative,
culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor
umane

-Participarea elevilor si cadrelor didactice
la activitatile acestor proiecte si la actiuni
de voluntariat

‘Participarea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara
‘Orientarea gcolard si profesionald a
elevilor, in vederea accederii la niveluri
superioare de educatie

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

‘Punerea la dispozitie a intregii baze
materiale a gcolii pentru derularea
activitdtilor din cadrul acestor proiecte

‘Realizarea unor proiecte prin care sd se
atragid finantdri de la institutiile si
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organismele abilitate si participarea la
diverse  proiecte  pentru  finantarea
invatamantului, initiate de diverse institutii
si fundatii

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

‘Promovarea de programe educationale
specific (educatie pentru sandtate, educatie
ecologicd si de protectic a mediului,
educatia pentru democratie i integrare in
uniunea europeand).

*Schimbul de bune practici cu institutii
partenere

*Aplicarea  chestionarelor elevilor i
parintilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative dorite

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

6. Modernizarea si
dezvoltarea bazei materiale a
scolii Tn vederea asigurarii
mijloacelor necesare
promovarii unui  mediu
scolar prietenos si a unui
invatimant modern

Dezvoltare curriculara

+Achizitionarea si utilizarea unor materiale
didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice

Dezvoltarea resurselor
umane

‘Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasi a noilor
echipamente

Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

‘Conceperea si executia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar
Gestionarea, intretinerea, mentinerea si
imbunatatirea functionalitdti patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii
a procesului de Invatdmant si a activitatilor
extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

*Atragerea de surse financiare
extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a gcolii, mai ales din proiecte de
finantare externe

5. Implementarea strategiei

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul

de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
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* intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

+ prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021 — 2022,
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in
vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

analiza unor solutii In imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral
etc.

6. Evaluarea strategiei

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2021- 2022, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
* actiuni corective 1n situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:
* autoevaluare;
* interevaluari;
* declaratii de intentii
e interviuri de evaluare;
* observatii folosind ghiduri de observatie;
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« fise de apreciere;
« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
* respectarea misiunii §i a viziunii;
* urmadrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
» stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :
» Managerul scolii- pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare i parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice- pentru cresterea randamentului scolar
* Consilierul educativ -pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corectd si oportund este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim :
« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);
« enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;
 adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i
evaluare se impune acest lucru

V. PRINCIPII EUROPENE

Datorita rolului crescut al Europei in viata poporului roman, generatiile actuale de elevi
trebuie sd dobandeascd treptat constiinta faptului cd sunt tineri romani si tineri europeni.
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Sentimentul apartenentei la o comunitate mai larga de natiuni 1i face pe elevi mai constienti, mai

increzdtori, mai pregatiti si mai doritori de a participa Intr-un mod mai complet si mai complex la

construirea Europei viitorului. Acestea sunt atinse in primul rand, in cadrul curriculum-ului prin

materiile de studii individuale si 1n al doilea rand prin activitatile extracurriculare prin contactele

cu alte scoli care sa le vorbeasca elevilor despre subiecte legate de integrarea europeand sau

proiecte comune cu alte tari.

Scoala Gimnaziala Godinesti se axeaza pe dezvoltarea urmaitoarelor principii

europene:

R

J

L (4

L)

<,

R/
L X4

principiul egalittii de sanse, care porneste de la ideea ca toti educabilii sunt la fel, toti
au aceleasi drepturi si obligatii si, prin urmare, toti trebuie sa aiba acces la aceleasi
conditii de invatare, de dezvoltare profesionala si de incluziune sociala.

dialogul intercultural si cooperarea, care vizeaza implicarea in proiecte la nivel
european prin care se elimina barierele culturale, lingvistice si geografice.

motivarea pentru invatare prin implicarea elevilor, a cadrelor didactice si a comunitatii
locale 1n activitati care sa sporeascd interesul pentru dezvoltarea profesionald ca
premisa a integrarii In valorile europene ale educatiei.

Constiinta europeand, prin dobandirea de catre elevi a cunostintelor despre geografia
Europei, intelegerea istoriei Europei, a evolutiei Uniunii Europene si a rolului acesteia
in dezvoltarea Intregului continent. Presupune, de asemenea, cunoasterea si
congtientizarea vietii cotidiene a altor europeni. Pentru a dezvolta sentimentul
congtiintei europene la elevi, curriculum-ul scolii este adaptat sd cuprinda continuturi si
activitati care sd vizeze informatii despre copii din alte tari, cu accent pe modul acestora
de viata;

Dezvoltarea sentimentului responsabilitdtii pentru Europa, al sentimentului de
»identitate” sau ,,cetdtenie europeand” prin Intdrirea sentimentului identitdtii europene
si evidentierea valorii civilizatiei europene precum si a bazelor acesteia, respectandu-se
principiile democratiei, dreptatii sociale si respectului fatd de drepturile omului;
Relationarea cu ceilalti. Acesta se refera la dezvoltarea capacitatilor si a deprinderilor
care oferd posibilitatea tinerilor s comunice cu alti europeni, sd dezvolte o mai buna
intelegere a relatiilor si interdependentei care exista iIntre statele membre si de
asemenea intre Europa si restul lumii.

In prezent, scoala se confrunti cu urmitoarele nevoi:

lipsa unor cursuri de specialitate a echipei manageriale prin care sa se deschida
perspectiva alinierii la standardele europene de educatiei;

lipsa de experientd a echipei manageriale pentru gestionarea situatiilor de crizd din
mediul scolar;

33



«» lipsa unei strategii de combatere a fenomenului de parasire timpurie a scolii si a unei
strategii de reducere a absenteismului;

< un nivel scdzut de integrare a metodelor de invatare non-formale care sd creasca
interesul elevilor pentru participarea activa la actul didactic;

«» un interes scazut al corpului profesoral pentru diversificarea metodelor de lucru cu
elevii datoritd unor factori precum: rutina, demotivarea cauzatd, printre altele, de
scaderea prestigiului statutului de profesor, lipsa dotarilor materiale si lipsa de interes a
elevilor;

«» absenta unei viziuni care sd faciliteze dezvoltarea unei cariere de succes pentru elevii

o,

din mediul rural;
«» lipsa de experienta in participarea la proiecte internationale;
«» oferta locala de cursuri care nu acopera nevoile scolii.

PLANUL OPERATIONAL AL PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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1.1.

1.2.
1.3.

1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

2.1.

VI. PLAN OPERATIONAL AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2021- 2022

Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare — invatare— evaluare
insusite la cursurile de formare continua

Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Motivarea elevilor sd obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri i olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul
scolii sau pe panouri special amenajate

Realizarea wunei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare

Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare
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2.2.
2.3.

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de Invatare ale elevilor
Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

2.4. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

4.1.

4.2.

solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala,
a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii
educationali

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

Fluidizarea circuitului informatiei

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)
Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriala n educatie

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Colaborarea cu manageri din alte institutii

Construirea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla Intreaga noastra oferta educationala

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primarie, Prefectura,
Politie)

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi
Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invatare si evaluare.
Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)
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43.
44,
45.

5.1.
5.2.
5.3.
54.
5.5.
5.6.
5.7.

5.8.

5.9.
5.10.

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii
Popularizarea ofertelor de formare ale CCD gORJ si a altor institutii care realizarea astfel de activitati
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare

durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (LETS DO IT)

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara

Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Realizarea unor proiecte prin care sa se atragd finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse
proiecte pentru finantarea invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia
pentru democratie si integrare in uniunea europeana).

Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare

promovirii unui mediu scolar prietenos si a unui invatimant modern

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati
activitatii didactice

Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a
procesului de Invatimant si a activitatilor extracurriculare
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6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare

externe

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la competitii,
concursuri si olimpiade scolare

1.1.  Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invitare — evaluare
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE | RESPON SABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarealaorea |-sd se dezvolte capacitdfile si |- conducerea scolii; | Pe tot Comisia pentru [ O parte din ore se
metodelor activ - competentele cognitive generale | - cadrele didactice; | parcursul curriculum vor desfasura
participative si si speciale deschise creativitatii; | - elevii. anului folosind metode
alternative de - sa se formeze deprinderile, scolar activ — participative
predare — Invatare | strategiile si capacitdtile de si alternative
-evaluare aplicare a cunostintelor stiintifice

in practica sociala;

- sda se dezvolte aptitudinile

estetice creatoare si sd  se

integreze 1in orice activitate

umana;
Realizarea lectiilor | - cresterea atractivitatii lectiillor | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice | - o parte din lectiile
folosind mijloacele | - formarea deprinderilor de a |- elevii parcursul de la gimnaziu si
media si | folosi mijloacele media pentru anului din cele de la clasele
indrumarea elevilor | pregatirea scolara scolar primare  se  vor
pentru folosirea desfasura  folosind

mijloacele media
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mijloacelor media
in

pregatirea
portofoliilor

Proiectarea lectiilor [ - sd se elaboreze strategiile | - cadrele didactice; | Pe tot Toate cadrele didactice | - calitatea
cu accentul pus pe | didactice optime; - conducerea scolii; | parcursul continutului
abordarea - sa se elaboreze instrumentele | - sefii de catedra; anului proiectului, planului
continuturilor de evaluare; - proiectele, scolar sau schitei didactice.
invatarii din | - sd fie dezbatute in comisiile | planurile sau
perspectiva metodice tipuri de proiecte | schifele didactice.
transcurriculard didactice.
1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri §i
olimpiade scolare
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea - sa se selecteze elevii cu |- conducerea scolii; | Pe tot Toate cadrele didactice | - obtinerea a cel
elevilor rezultate deosebite in vederea | - cadrele didactice; | parcursul putin 5 premii si
la concursurile participarii la concursuri, | - elevii. anului mentiuni la fazele
scolare, competitii | competitii etc.; scolar judetene ale
si concursuri - sd se obtind rezultate foarte olimpiadelor
sportive, olimpiade | bune la concursuri, olimpiade, - cel putin 10 de
etc. competitii atdt la nivel local si participari la toate
judetean cat si la nivel national concursurile,
(premii, diplome etc.). competitiile si
olimpiadele scolare
Selectarea elevilor |- sa motiveze elevii pentru | - cadre didactice Pe tot Toate cadrele didactice | - pentru fiecare
capabili de participarea lor la concursuri si | - elevii parcursul disciplina sa fie
performanta olimpiade scolare anului selectat cel putin un
- realizarea unei baze de date cu scolar elev capabil de

elevii capabili de performanta

performanta
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Incurajarea elevilor
cu inclinatii
artistice si abilitati
practice.

- sa se descopere elevii cu
inclinatii artistice si abilitati
practice;

- sa fie selectati si indrumati de
cadrele didactice specializate 1n
vederea obtinerii de performante
superioare;

- sa fie orientati spre liceele de
profil elevii cu aptitudini artistice
si abilitati practice.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- elevii;

- instrumente
muzicale;

- echipament
sportiv;

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Toate cadrele didactice

- numarul de elevi
cu aptitudini  si
abilitati artistice sau
plastice;
-performantele
atinse de acesti
elevi.

1.3. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activitatile de predare

— invdtare — evaluare insugsite la cursurile de formare continud

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Cresterea - cresterea atractivitatii orelor | - conducerea scolii; | Pe tot Toate cadrele didactice | - folosirea unei

eficientei actului desfasurate - cadrele didactice; parcursul metode alternative

didactic prin -dezvoltarea capacitatii elevilor | - elevii. anului de evaluare de catre

folosirea mijloacelor | de a folosi mijloace moderne | -portofolii scolar fiecare cadru

moderne si de lucru individual didactic.

alternative - cresterea eficientei si valorii

evaludrii
Efectuarea unor - indrumarea cadrelor didactice | - cadre didactice semestrial Toate cadrele didactice | -existenta
inspectii la ore de debutante - conducerea scolii; graficului

catre conducerea
scolii si / sau
profesorii metodisti
din scoala

- Indrumarea cadrelor didactice
care au inspectii curente
- Inlaturarea unor
negative

aspecte

de asistenta la ore
-realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic
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1.4. Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri §i

olimpiade

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE

SI MATERIALE PERFORMANTA
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - premierea a cel
elevilor si destinate recompensdrii | - personalul parcursul putin 3 elevi
personalului scolii elevilor si cadrelor didactice administrativ anului - atragerea a cel
pentru merite - sa fie anuntat cuantumul | auxiliar; scolar putin 2000 de lei ca
deosebite. acestor prime si criteriile de [ - fonduri speciale fond de premiere

acordare; destinate premierii

elevilor si

personalului scolii

cu merite si

performante

deosebite.
Anuntarea criteriilor [- sd se facd cunoscute | - cadrele didactice Conform Toate cadrele didactice |- obtinerea unor
de acordare a metodologia de acordare a interesate; calendarelor gradatii de merit la
gradatiilor de merit gradatiilor de merit, conform | - conducerea scolii. | emise de nivelul scolii
si sustinerea normelor i legislatiei in | - Consiliul de M.E.N.

personalului scolii
pentru obtinerea lor

vigoare;

- sd se depuna cereri §i actele
doveditoare in acest

sens de toate cadrele didactice
care indeplinesc criterii de
acordare a gradatiilor de merit;

Administratie;

1.5. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
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ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Achizitia - selectarea celor mai viabile | - conducerea scolii Pe tot Conducerea scolii - achizitionare a cel
mijloacelor de oferte - responsabilul cu parcursul putin unui soft
invatdmant moderne |- achizitia mijloacelor de | achizitii anului educational pe an
invatamant usor de folosit scolar

- achizitia de mijloace de
invatdmant relevante pentru
intelegerea continuturilor de
catre elev

1.6. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Stabilirea - prezentarea ofertei de | - elevii Februarie Conducerea scolii - 100% disciplinele
disciplinelor din optionale - parintii 2012 Comisia pentru | din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare - alegerea optionalelor de catre | - dirigintii curriculum alese in functie de
clasa prin | elevi si parinti - conducerea scolii optiunile elevilor si

consultarea elevilor
si parintilor

parintilor

1.7. Motivarea elevilor sdi obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri §i olimpiade scolare prin
evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special amenajate

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Premierea elevilor - evidentierea  rezultatelor | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - evidentierea

in cadru festiv deosebite - elevii; parcursul Cadrele didactice | premiantilor pe
- panouri coordonatoare
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- cresterea stimei de sine a
elevilor

- cresterea motivatiei de a
obtine rezultate deosebite

- site-ul scolii

anului
scolar

site-ul scolii si la
avizierul scolii.

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare

2.1. Pastrarea unei evidente clare §i permanentd a populatiei scolare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Informarea - sa se informeze rapid parintii | - invatatorii; Lunar Toate cadrele didactice | -existenta

operativa a familiei | cu privire la situatia scolara sau | - profesorii dirigingi; graficului

asupra progreselor disciplinara a elevilor; - parintii; de consiliere

sau neajunsurilor
constatate in
pregatirea si
comportarea
elevilor, pentru
conjugarea
eforturilor in
vederea Incurajarii
sau remedierii
acestora.

- sa se Iintdreascd legdtura
parinte-copil pentru diminuarea
riscului de esec sau abandon
scolar;

- sa fie alese in comun pdrinte -
profesor diriginte metodele si
mijloacele pentru inldturarea
cauzelor esecului scolar sau
pentru incurajarea in vederea
cresterii randamentului scolar
al elevilor.

- conducerea scolii;

educationala a
parintilor si a
lectoratelor cu
parintii
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Pastrarea unei - sa se cunoasca numarul de | - invatatorii; Octombrie | Invatatori - evidenta clara a
evidenta clare si elevi inscrisi - secretariatul; 2021 Diriginti situatiei scolarizarii
permanente a - Inscrierea situatiei elevilor in | - profesorii elevilor;
populatiei scolare documentele scolare dirigingi. - evidenta clara a
corespunzatoare ; elevilor a caror
- sa se identifice elevii cu parinti sunt plecati
adaptare cerinte educative in strainatate, a
speciale elevilor cu CES
- sa se identifice elevii cu
parinti plecati in striinatate
Completarea corectd | - sa se transcrie In mod corect | - Tnvatatorii; Pe tot Invatatori - modul si
a cataloagelor si si la timp in cataloagele scolii, | - profesorii diriginti; | parcursul Diriginti operativitatea
registrelor matricole | registrele matricole sau alte - registre matricole; | anului Secretariatul scolii inscrierii datelor in
pentru fiecare clasd | documente, datele referitoare la | - cataloage. scolar catalog sau registru

elevi (nume, prenume, adresa,
note, situatie scolard, corpul
profesoral etc.);

- sa se completeze pe baza
informatiilor oferite de catalog,
registrele matricole.

matricol.

2.2. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Realizarea sondarii - cunoasterea  stilului  de | - profesorii diriginti; | Noiembrie | Toate cadrele didactice | - pentru 50 % din

elevilor pentru a invatare a elevilor -elevii 2021 Responsabili CEAC elevii de gimnaziu

putea determina
stilul de invatare

- stabilirea stilului predominant
de invatare al fiecarei clase

sa se stabileasca
stilul de invatare
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Aplicarea metodelor |- punerea 1in valoare a |- elevi Pe tot Invatatori - fiecare cadru
si strategiilor aptitudinilor elevilor - cadre didactice parcursul Diriginti didactic de la
didactice relevante - cresterea calitatii actului anului gimnaziu sa
pentru stilul de educational scolar realizeze o ord pe
invatare al claseide | - aplicarea activitatilor saptamana folosind
elevi diferentiate de catre cadrele educatia
Didactice diferentiata
2.3. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Desfasurarea orelor | - dezvoltarea competentelor de | - elevii Pe tot Invatatori - la fiecare clasa sa
folosind mijloace a interpreta imagini sau a | - cadre didactice parcursul Diriginti fie realizata cel
media intelege texte folosind | - sdli media sau anului putin o lectie
mijloacele media laboratoare scolar sdptamanal
- cresterea atractivitatii orelor folosind

mijloace media

2.4. Flexibilizarea programelor §i a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice §i
pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Intocmirea - cunoasterea de catre elevi si | - conducerea scolii; | semestrial Toate cadrele didactice | - reducerea pana la

programului anual profesori a activitatilor | - membri ai Politiei eradicare a

privind combaterea | desfasurate cu scopul | Godinesti; fenomenului
delincventei prevenirii si combaterii | - elevi; infractional juvenil.
juvenile delincventei juvenile. - cadre didactice.
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Intocmirea - cunoasterea activitatilor care | - conducerea scolii semestrial Toate cadrele didactice | - reducerea cu 10%
programului anual au drept scop reducerea | - comisia de a numarului de
de reducere a absenteismului; monitorizare a absente motivate
absenteismului si de | - reducerea si chiar eradicarea | frecventei elevilor; - in anul scolar
combatere a acestui fenomen social negativ | - cadre didactice; 2020— 2021 sa nu
abandonului scolar. | in cadrul scolii. - parinti. existe situatii de
abandon scolar

Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de | - cadre didactice; Pe tot Toate cadrele didactice | - scaderea cu 10% a
strategiilor pentru “insucces scolar”; - conducerea scolii; | parcursul numarului de
prevenirea si - sa fie date elevilor in cauza | - elevii; anului medii anuale
inlaturarea esecului | explicatii si sugestii pertinente | - parinti. scolar cuprinse intre 6 si
scolar. privind cauzele care i-au pus in 8.

situatie de insucces scolar;

- sa se 1mbunatateasca stilul

didactic in vederea sporirii

gradului de participare a

elevilor la procesul educativ;

- sa se stabileasca relatii

stranse intre scoald si familie;

- sa se Imbunatateasca

conditiile de pregatire ale

elevilor acasd precum si

climatul de munca in clasa;
Optimizarea relatiei | - sa fie intocmite si cunoscute | - cadrele didactice; Pe tot Toate cadrele didactice | - existenta relatiilor
profesor (invatator) | fisele psihopedagogice ale | - elevii; parcursul de parteneriat intre
- elev. elevilor; - fisa scolara; anului cadre didactice si

- sa se evite raporturile bazate scolar elevi;

pe superioritate/inferioritate

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fata de elevi.
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3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate
de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre
colaborarea cu partenerii educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Constituirea prin - cresterea responsabilitatii | - conducerea scolii; | Septembrie | Conducerea scolii - cunoasterea

decizii a comisiilor | personalului scolii - cadrele didactice; 2021 Departamentul responsabilitatilor

de lucru - organizarea coerentd a secretariat si trecerea 1n fisa

activitatii postului

Constituirea - propunerea si  votarea | - cadrele didactice; La Conducerea scolii - componenta

Comisiei de cadrelor didactice - conducerea scolii inceputul CEAC

evaluare si asigurare | -  realizarea  documentelor fiecarui an - RAEI

a calitatii educatiei specific scolar

3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete §i corecte

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE | RESPON SABILITATI INDICATORI DE

SI MATERIALE PERFORMANTA
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Realizarea - cunoasterea punctelor tari, a | - rapoartele octombrie Conducerea scolii - existenta analizei

diagnozei interne punctelor slabe din activitatea | comisiilor metodice | 2021 CEAC SWOT

(analiza SWOT) scolii - RAEI

pornind de la - cunoasterea riscurilor care pot

rapoartele afecta buna desfasurare a

comisiilor metodice | activitatii

si a comisiilor

functionale

3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Transmiterea catre - sa se aduca la cunostinta | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - 100% documente

compartimentele cadrelor didactice, a elevilor | - personalul parcursul Departamentul trimise persoanelor

functionale din sau a personalului | administrativ anului secretariat vizate

scoala a administrativ-auxiliar auxiliar; scolar - baza de date cu

documentelor documentele emise de M.E.N. | - elevii; adresele de email

M.EN. si [.S.J. sau de [.S.J.; -corespondenta ale cadrelor

lasi primite la - sa fie prelucrate aceste | scolii didactice

nivel de scoald, a documente in  Comisiile

legislatiei privind | profesorale;

educatia - sa se aplice prevederile

acestor documente.

Participarea - sd fie luate in considerare | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - functionarea CA

intregului personal pluralitatea valorilor existente | - conducerea scolii; | parcursul Cadrele didactice si

in cadrul dialogului | in  comunitatea  scolii  si | - personalul anului a sindicatului

social din scoala posibilitatea aparitiei Tn mod | administrativ scolar personalului scolii

(director — sindicat - | normal si inevitabil, a unor | auxiliar;

cadru didactic- | conflicte; - comunitatea

personal - sa se organizeze structuri | parintilor.

administrativ-elev).

institutionale care sia permita
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dialogul  social (Sindicate,
Consiliul de Administratie,
Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social
activ si participativ in vederea
prevenirii sau reducerii
conflictelor.

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat §i legal pentru managementul resurselor umane (recrutare,
evaluare, motivare, etc)

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Aducerea la - sa fie informate cadrele |- conducerea scolii; | Conform Conducerea scolii - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | didactice cu privire la miscarile | - secretariatul; calendarului | Departamentul care se transmite
de miscare a personalului didactic | - cadrele didactice; secretariat cadrelor didactice
cadrelor didactice s1 | (metodologie, grafic) prin | - metodologia Comisia de mobilitate interesate
a metodologiei afisarea si prelucrarea acestor | miscarii personalului documentatia
acestui proces, in documente in consiliul | didactic. necesara/
conformitate cu | profesoral, documenele
legislatia si|- sa fie sprijinite cadrele necesare.
normativele in didactice interesate in acest
vigoare. sens.
Evaluarea activitatii | - sa fie aduse la cunostinta | - cadrele didactice; Iunie Conducerea scolii - acordarea
cadrelor didactice si | evaluatilor criteriile de | - conducerea scolii; | —august Cadrele didactice calificativelor
stabilirea acordare a calificativelor (fisa | - Consiliul de 2022 Departamentul conform figelor de
calificativelor de evaluare); Administratie; secretariat evaluare si a
anuale. - sa se realizeze o autoevaluare | - comisiile Sefii comisiilor | activitatii
corecta; metodice; metodice instructive
- fisa de evaluare. educative;
stiintifice
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- sa se stabileasca calificativul
acordat evaluatului de comisia
de evaluare;

- sa fie adusd la cunostinta

si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

evaluatului a calificativului - numarul mic (spre
acordat acestuia; Z€ro) a
- sa fie rezolvate eventualele contestatiilor
contestatii ale evaluatilor. evaluatilor;

3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reformda manageriald in educatie

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Realizarea de - punerea la curent cu toate | - reviste Pe tot Conducerea scolii - procurarea unei
abonamente la modificarile  legislative  1in [ - publicatii parcursul Departamentul publicatii cu
diferite materiale domeniul educatiei - periodice anului secretariat informatii noi in
informative sau - informarea tuturor celor scolar domeniul
edituri pentru interesati cu informatiile managementului
achizitionarea de necesare educational in
materiale fiecare trimestru
informative pe linie
de management

3.6. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE

SI MATERIALE

PERFORMANTA
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Indrumarea, -stabilirea activitatilor | - comisia SSM; Septembrie | Conducerea scolii - 100% fise de

controlul si comisiei, a termenelor si - comisia PSI; 2021 Sefii de comisii protectie a muncii

evaluarea responsabilitatilor. si PSI completate la

activitatilor de zi

sanatate si securitate - realizarea

in munca si PSI documentelor

comisiilor

Organizarea unor - realizarea unei colaborari | - conducerea scolii; | Semestrial | Conducerea scolii - cate o actiune in

intalniri periodice stranse intre scoald si institutii | - pompierii; Cadrele didactice fiecare semestru

cu reprezentanti ai ca: politie, pompieri; - cadre didactice; - sa fie implicati 25

politiei, - realizarea de manifestari | - elevi, de elevi si cel putin

pompierilor, armatei | comune intre scoald si aceste | - parinti; 2 cadre didactice/
institutii in vederea educdrii | - pliante, afise, reducerea pana la
moral-civice §i a prevenirii | brosuri. zero a cazurilor de
unor incidente neplacute. delincventa

juvenila.

Urmarirea - sd se realizeze urmarirea starii | -cadrele medicale cu | Pe tot Conducerea scolii -Existenta unet

permanentd a starii de sdnatate a elevilor care  scoala  are | parcursul evidente a starii de

de sanatate a - sd se evite raspandirea unor | contract; anului sanatate a elevilor

elevilor epidemii - conducerea scolii. | scolar

3.7. Colaborarea cu manageri din alte institutii
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
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Aplicarea
principiului
,benchmarking”-ului

- schimburi de bune practici cu
alti manageri scolari
- participarea la
manageriale

reuniunile

- carti in domeniul
educational
- proceduri

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Conducerea scolii

- existenta unei
proceduri privitoare
la aceasta activitate

3.8. Construirea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastrd oferta educationaldi

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Construirea site-ului | - sporirea imaginii scolii -persoane Pe tot Conducerea scolii - numarul de
scolii pentru -posibilititi mai mari de | specializate 1n acest | parcursul vizitatori ai
sporirea imaginii colaborare domeniu anului site-ului
externe a acesteia scolar
3.9. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale
(Primarie, Prefectura, Politie)
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
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Implicarea cadrelor |- sd se cunoasca situatiile | - cadrele didactice; Pe tot Conducerea scolii - rezolvarea rapida
didactice in problema cu care se confrunta | - conducerea scolii. | parcursul Cadrele didactice si constructiva a
rezolvarea situatiilor | scoala; anului situatiilor problema
problematice ale - sd se propuna solutii pentru scolar cu care se
scolii. limitarea efectelor negative ale confrunta

acestor situatii; scoala;

- sd fie alese cele mai bune

solutii;

- sa fie aplicate aceste solutii.
Dezvoltarea de - sd se cunoasca organizatiile | conducerea scolii; Pe tot Conducerea scolii - 5 parteneriate
parteneriate cu non-guvernamentale - Consiliul de parcursul Cadrele didactice anual care au ca
institutii judetene, specializate sau tangibile cu [ Administratie; anului scop rezolvarea
nationale, ONG-uri activitati ce tin de domeniul | - cadrele didactice; scolar problemelor scolii
care deruleaza educativ-instructiv si | - parintii;
programe si proiecte | managerial; -organizatii
educative (politie, - sa fie contactate aceste | non-guvernamentale
sanatate, biserica, organizatii; - materiale
administratie locala, |- sda se colaboreze prin | informative
asociatii ale consultatii, mese rotunde, | (pliante, afise etc.);
parintilor, institutii schimb de experienta,
de cultura) materiale informative etc., in

vederea  cresterii  calitatii

manageriale, instructiv-

educative in scoala;
- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi
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4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor
active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invdtare si evaluare.

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea - Obtinerea de noi competente | - Oferta de formare | Pe tot Conducerea scolii - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | in domeniul didacticii, | - Cadre didactice parcursul Cadrele didactice didactice sa
programele de specialitatii s metodicii | - Bugetul scolii anului participe anual la
formare continua predarii scolar cursuri de formare

- Aplicarea noilor metode de
predare — invatare — evaluare

- Formarea 1n domeniului
managementului grupului de
elevi si management
educational

4.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate
cu prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE
SI MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Evidenta clara a - sa fie cunoscute | - conducerea scolii; | Pe tot Conducerea scolii - afisarea in
celor inscrisi la metodologiile cu privire la - secretariatul; parcursul Responsabilul cu | cancelarie si
grade didactice inscrierea si acordarea gradelor | - registre privind anului formarea continud a | informarea
didactice evidenta cadrelor scolar cadrelor didactice electronica privind
- sa fie sprijinite prin mijloace | didactice; conditiile de
materiale si  informationale | - afisierul scolii. inscriere la gradele
cadrele didactice interesate in didactice
acest sens;
- sa existe o evidentd clard a
celor Inscrisi.
Alcatuirea unor -sa fie cunoscute activitatile de | - conducerea scolii; | Pe tot Conducerea scolii - Evidenta formarii
grafice cu cadrele perfectionare si data | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | continue a cadrelor
didactice care desfasurarii acestora; perfectionare anului formarea continud a | didactice in
doresc sa participe - sa existe solicitari din partea | - secretariatul; scolar cadrelor didactice intervalul de 5 ani

la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora.

cadrelor didactice cu privire la
organizarea programelor de
perfectionare;

- sa existe o stransa colaborare
intre scoald si institutiile
abilitate pentru activitati de
perfectionare (universitati,
C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte
ale Educatiei etc.).

- cadrele didactice;
- pliante,studii.

4.3. Constituirea bugetului pentru formarea continud §i alocarea acestuia in functie de necesititile de formare
ale personalului scolii
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ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Constituirea si - Sa fie cuprinse sume necesare | - CA Decembrie | Conducerea scolii - Suma din

executia bugetului pentru formarea continua - Cadre didactice 2021 Responsabilul cu | bugetul scolii

scolii pentru - Sa se faca un calcul privind | - Contabilitate formarea continud a | aprobatd pentru

formarea continua a
cadrelor didactice

prioritdtile de acordare a
acestor sume

- Sumele sa fie proportionale
din suma obtinutd din

finantarea per elev.

cadrelor didactice

formare continua

4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD lasi si a altor institutii care realizeaza astfel de activitati

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Popularizarea - sa existe o colaborare stransa | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - cunoasterea
activitatii CCD intre scoala si C.C.D.; - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor C.C.D.;
lasi - sa fie cunoscute activitatile | perfectionare anului formarea continud a [ - anual 7 de cadre

desfasurate de C.C.D.; - secretariatul; scolar cadrelor didactice didactice implicate

- sd se organizeze actiuni prin | - afisierul scolii; in activitatile

care profesorii formatori ai | - cadrele didactice; C.C.D.

C.C.D. sa conferentieze in |- C.C.D.

cadrul scolii noastre;
Popularizarea - Accesul egal al cadrelor | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - cunoagterea
activitatilor de didactice la formarea continua | - Comisia de parcursul Responsabilul cu | activitatilor de
formare oferite prin | prin programe europene | perfectionare anului formarea continud a | formare oferite prin
programe si proiecte | Erasmus +; - secretariatul; scolar cadrelor didactice proiectele Erasmus
europene de diverse | - Accesul cadrelor didactice la Responsabilul cu | +;
institutii formarea continud oferitd de derularea  proiectelor

institutii abilitate europene
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4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Participarea - sa fie Intocmitd tematica | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - prezenta 100% a
cadrelor didactice la | cercurilor si comisiilor | - sefii comisiilor parcursul Responsabilul cu | cadrelor didactice
activitatile metodice; metodice; anului formarea continud a|la cercuri
cercurilor - sa participe activ toate cadrele | - cadrele didactice; scolar cadrelor didactice pedagogice s

pedagogice si a
comisiilor metodice.

didactice;

- sa fie tinute lectii-model de
cadrele didactice la anumite
discipline scolare.

- elevil.

comisii metodice

5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

5.1. Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (Let~s do it, Romania)

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE
SI MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Participarea activa a
scolii 1n viata
comunitdtii prin
programele Let's do
ti, Romania

- sa se continue participarea la
aceste proiecte

- s se organizeze activitati noi,
motivante pentru elevi

- sa se colaboreze cu alte
institutii in cadrul activitatilor
din proiect

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- comunitatea
locala.

Pe
parcursul
anului
scolar

tot

Conducerea scolii
Cadrele didactice

- 50 % din cadre
didactice si elevi
participd la proiecte

5.2. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale §i sportive cu diferite

prilejuri

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Desfasurarea unor - dezvoltarea fizica si sdnatoasa | - profesorii de Pe tot [ Cadrele didactice de | - desfasurarea a 2

competitii scolare a elevilor; educatie fizica; parcursul specialitate competitii sportive

sportive, atat pe - inocularea spiritului de | - elevi; anului annual

plan intern, céat si pe | fair-play si de competitivitate; scolar

plan local sau - realizarea de legaturi intre

judetean. elevii scolii sau / si cu elevi din

alte scoli.

Organizarea unor - cultivarea respectului fatd de | - profesorii; Pe tot | Cadrele didactice de | - desfasurarea a 6

manifestari valorile umane; - elevi; parcursul specialitate activitati annual

educative, culturale, | -cunoasterea semnificatiei anului

artistice, religioase sarbatorilor religioase si legale. scolar

si sociale cu prilejul
sarbatorilor
religioase si legale.

5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat
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ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Participarea la - Cunoasterea calendarului de | - cadrele didactice; Pe tot | Cadrele didactice - cel putin 30 de

actiuni de desfasurare a - elevii; parcursul elevi sd participe

voluntariat in cadrul | acestor activitati; - parinti; anului intr-un an la

programelor - Implicarea parintilor alaturi scolar activitatile

ecologice sau care de elevi si cadre mentionate

vizeaza didactice

comportamentul in

societate al

indivizilor

Folosirea eficientd a | - s@ se colaboreze cu parintii in | - cadrele didactice; Pe tot | Cadrele didactice -80 % dintre elevi

timpului liber de vederea cunoasterii modului in | - elevii; parcursul sd participe Intr-un

catre elevi. care petrec timpul liber elevii; | - parinti; anului an la doua activitati
- sd se organizeze activitati [ - mijloace materiale | scolar care imbina
extragcolare (excursii, actiunile din
drumetii, manifestari sportive proiecte cu

etc.);

- sa se diversifice oferta scolii
pentru petrecerea creativd a
timpului liber;

- sa se realizeze instructaje cu
elevii participanti la excursii,
drumetii, tabere, vizite,
deplasari la spectacole etc., in
vederea prevenirii accidentelor.

petrecerea timpului
liber

5.4. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara

ACTIVITATEA

OBIECTIVE

RESURSE UMANE
SI MATERIALE

TERMENE

RESPONSABILITATI

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Realizarea de
legaturi cu alte
unitati scolare din
tara, incheierea
protocoalelor de
colaborare

- sd se facd publicd intentia
scolii noastre de a intra in
legaturd cu alte unitati scolare
din tara;

- sd se stabileasca contacte si
colaborare cu scolile care
raspund ofertei noastre;

- sa se stabileasca in comun
tematica si calendarul
actiunilor comune;

- sd aiba loc schimburi de
experienta la nivelul conducerii

scolii, cadrelor didactice si
elevilor;

- sa fie contactate aceste
organisme;

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- cadre didactice;

- elevi;

- programele de
activitati comune;
-INTERNET.

Pe
parcursul
anului
scolar

tot

Cadrele didactice

- incheierea a 5
parteneriate cu
scoli si institutii din
tara

5.5. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie
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ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Activitatea - sd se Intocmeasca de catre | - profesorii diriginti; | bisemestrial | Cadrele didactice - 3 teme la
Profesorului profesorii  dirigin{i tematica | - elevii; consiliere si
diriginte, orelor de dirigentie; - parintii; orientare la clasa a-
centratd pe - sa se acorde 1n cadrul acestor | - fisa OSP. VIII-a care vizeaza
consiliere si ore o pondere mai ridicata orientarea scolara si
orientare activitatilor de consiliere si profesionala
socio-profesionala. orientare socio-profesionald;

- sa fie Intocmita fisa de

orientare scolara si

profesionala (OSP) fiecarui

elev, conducerii scolii, cadrelor

didactice si elevilor;
Intocmirea tematicii | - cunoasterea activititilor OSP; | - membrii comisiei Octombrie | Diriginti - calitatea si
activitatilor - stabilirea termenelor si | OSP; 2021 obiectivitatea
Comisiei O.S.P. in responsabilitatilor privind - calendarul activitatilor
anul scolar curent. activitatile OSP. activitatilor. comisiei

OSP.

Comunicarea retelei | - dezvoltarea abilitatilor de | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - gradul de
liceelor, a scolilor informare privind cariera; - dirigintii claselor | parcursul cunoastere al retelei
de arte si meserii, a - formarea si dezvoltarea | a VIll-a; anului liceale,
pofilelor, capacitatii decizionale; - reprezentanti ai scolar profesionale si a
specializarilor, - informarea elevilor din | liceelor; scolilor de arte si

numarului de locuri
din cadrul acestora.

clasele terminale cu privire
la modalitatile de continuare a
studiilor.

- oferta acestora,

meserii
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Efectuarea - cunoasterea optiunilor | -comisia OSP; Pe tot | Diriginti - 100 % elevi de
sondajelor privind elevilor din clasele terminale; | - dirigintii claselor | parcursul clasa a-VIII-a care
optiunile scolare si - incurajarea sau stoparea | a VIII-a; anului sa prezinte
profesionale. anumitor optiuni conform - elevii claselor a | scolar optiunile
abilitatilor si  capacitatilor | VIII-a.
elevilor.
Orientarea scolara si | - prezentarea ofertei  de | - comisia OSP; Semestrul al | Diriginti -scaderea
profesionald a celor | scolarizare - dirigintii cl. a II-lea numarului de elevi

indecisi.

- discutii cu familiile elevilor

VIII-a;
- elevii cl. a VIlI-a

indecisi.

5.6. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitdtilor din cadrul acestor

proiecte
ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Folosirea bazei - derularea in bune conditii a | - mijloacele media Pe tot | Cadrele didactice - 10% din activitati
materiale a scolii activitatilor - elevi parcursul se vor desfasura
pentru derularea - dezvoltarea competentelor de | - cadre didactice anului folosind mijloacele
activitatilor din a folosi baza materiala a scolii scolar media

cadrul proiectelor

in afara orelor de curs
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5.7. Realizarea unor proiecte prin care sa se atragd finantdri de la institutiile si organismele abilitate si
participarea la diverse proiecte pentru finantarea invatamadntului, initiate de diverse institutii si fundatii

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Scrierea proiectelor |-  atragerea de  fonduri | - consumabile Pe tot | Cadrele didactice - acceptarea pentru
si granturilor de extrabugetare prin proiecte de | - cadre didactice parcursul finantare a unui
finantare finantare anului proiect propus de
- realizarea  documentatiei scolar scoala in urmatorii
specifice 5 ani

5.8. Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sandtate, educatie ecologica si de protectie

a mediului, educatia pentru democratie §i integrare in uniunea europeand).

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul | - oferta de optionale | Septembrie | Cadrele didactice - cateva discipline
oferte de optionale ,hoilor educatii” -elevi 2021 optionale din oferta
din care sd faca - sporirea educatie informale ca | - cadre didactice sa fie din categoria
parte discipline care | parte a educatiei permanente ,hoilor educatii”
promoveaza ,,noile - promovarea unui mod de
educatii” viata sanatos

- promovarea educatiei pentru

cetatenie europeana
Alegerea - stabilirea  componentei | -consilierul educativ; | Noiembrie | Consilierul educative - constituirea
componentei Consiliului elevilor; - cadrele didactice; 2021 Consiliului
Consiliului elevilor - desemnarea membrilor 1in | - elevii. elevilor si a
si a conducerii Comitetul executiv; Comitetului
acestuia conform - dezvoltarea responsabilitatii executiv.

Regulamentului
propriu de

elevilor.
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functionare si

organizare

5.9. Schimbul de bune practici cu institutii partenere

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Diseminarea - sa se colaboreze prin | - conducerea scolii; | Pe tot | Cadrele didactice - 3 activitati anual

actiunilor consultatii, mese rotunde, | - cadrele didactice; parcursul in care s poata fi

desfasurate in cadrul | schimb de experientd, | - parintii; anului prezentate activitati

proiectelor materiale informative etc., in -materiale scolar din proiecte si
vederea  cresterii  calitatii [ informative parteneriate
manageriale,

instructiv-educative 1n scoala;
- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.

5.10. Aplicarea chestionarelor elevilor §i parintilor pentru dezvoltarea activititilor educative dorite

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - cunoagsterea pdrerii elevilor si | - chestionare semestrial Consilierul educativ - aplicarea acel

chestionarelor de parintilor  privind calitatea | - machete de putin 30 de

satisfactie privind educatiei oferite de scoala interpretare chestionare pentru

calitatea educatiei si | . cunoasterea punctelor tari si | - elevi parinti si elevi

a propunerilor slabe ale activitatilor | -parinti

pentru desfasurarea | desfasurate

anumitor activitati - existenta unui set de

extragcolare

propuneri privind desfasurarea
unor activitati extrascolare
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6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant modern

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru
cresterea atractivitati activitatii didactice

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si | - chestionare semestrial Consilierul educativ - aplicarea acel

chestionarelor de parintilor  privind calitatea | - machete de putin 20 de

satisfactie privind educatiei oferite de scoala interpretare chestionare pentru

calitatea educatiei si | - cunoasterea punctelor tari si | - elevi parinti si elevi

a propunerilor slabe ale activitatilor | -paringi

pentru desfasurarea | desfasurate

anumitor activitagi - existenta unui set de

extragcolare propuneri privind desfasurarea

unor activitati extrascolare
Cunoasterea si -sd se analizeze continutul | - Consiliul de Mai 2022 Cadrele didactice - fiecare elev sa

alegerea corectd a
manualelor scolare
alternative in functie
de particularitatile
psihopedagogice ale
claselor sau
grupelor de elevi.

manualelor alternative pentru
fiecare an de studiu si
specialitate;

- sd se aleagd in functie de
particularitatile de wvarsta si
psihopedagogice manualul
potrivit pentru o clasd sau un
grup de elevi;

- sd se remitd Inspectoratului
Scolar comanda cu privire la
manualele selectate;

curriculum

- cadrele didactice;
- manualele scolare

alternative.

Comisia
curriculum

pentru

aibda manuale care
sd poata fi folosite
la clasa si in
activitati
individuale
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- sa se elaboreze auxiliare
curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.

6.2. Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasd a noilor echipamente

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Includerea 1n - orientarea invatarii spre | - elevii Semestrul I | Conducerea scolii - cresterea

bugetul de venituri specificul local - cadre didactice numarului de elevi

si cheltuieli a | - atragerea elevilor spre forme participanti la

sumelor necesare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale
si activitatile scolare

de evaluare alternativa
- dezvoltarea aptitudinilor de
invatare

activitatile scolare

6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA
Intocmirea - alegerea unei echipe are sa | - conducerea scolii; | Noiembrie | Conducerea scolii - bilantul anual sa
bugetului propriu de | Intocmeasca bugetul scolii; - Consiliul de 2021 Departamentul reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli | - sa se fundamenteze sursele de | Administratie; contabilitate bugetar.
pentru anul 2018 venituri pe baza indicatorilor | - Contabilitatea
fizici si valorici; scolii
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- sa se evidentieze intregul
necesar de fonduri destinat
cheltuielilor scolii;

- sa se adopte bugetul scolii;

Realizarea executiei
bugetare complete si
eficiente pentru
dezvoltarea unitatii
scolare

respectarea  cheltuielilor pe
capitole bugetare

- cheltuirea eficienta a sumelor
de bani aprobate

- urmadrirea prioritatilor de
moment

- contabil sef
-CA

Pe tot
parcursul
anului
scolar

Conducerea scolii
Departamentul
contabilitate

- bilantul anual sa
reflecte echilibrul
bugetar.

6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea §i imbundatditirea functionalitati patrimoniului

desfasurarea in bune conditii a procesului de invataimdnt si a activitatilor extracurriculare

scolii pentru

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANIA

Mentinerea inbund |- sd se gdseascd resursele | -conducerea scolii; Pe tot | Conducerea scolii - inventarul salilor
stare a salilor de financiare necesare refacerii | - Consiliul de parcursul Personalul nedidactic de clasa
clasa tencuielilor pe holuri si in | Administratie, anului

salile de clasa; - comunitatea scolar

- sd se aleagd firma care sa | parintilor;

execute lucrarea de refacere a

tencuielilor pe holuri si in

salile de clasa.
Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - achizitionarea
materiale si mijloace | materiale  didactice pentru | - sefii de comisii | parcursul Departamentul materialelor si
didactice desfasurarea in bune conditii a | metodice; anului contabilitate mijloacelor

procesului de invatdmant la | - comunitatea scolar necesare

toate disciplinele; locala;

- sa se gaseasca resursele | - fonduri special

financiare necesare | destinate

achizitionarii materialului | achizitionarii
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didactic pentru fiecare
disciplina;
- sd fie achizitionate

materialele didactice necesare
procesului instructiv educativ.

materialelor
didactice;

- ofertele firmelor
de profil.

Consultarea
departamentelor in
vederea stabilirii
nevoilor si
prioritatilor

- stabilirea proiectului de buget
in concordantd cu nevoile
scolii

- cunoagterea  prioritatilor
financiare si materiale

- conducerea scolii
- responsabili
comisii

Semestrul 1

Conducerea scolii

-cheltuirea eficienta
a banilor din buget

6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,

proiecte de finantare externe

mai ales din

ACTIVITATEA OBIECTIVE RESURSE UMANE | TERMENE RESPONSABILITAII INDICATORI DE
SI MATERIALE PERFORMANTA

Colaborarea cu - sd se cunoascd organizatiile | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - calitatea si
organizatii non-guvernamentale - Consiliul de parcursul Consilierul educativ diversitatea
nonguvernamentale | specializate sau tangibile cu | Administratie; anului programelor
care pot furniza activitati ce tin de domeniul | - cadrele didactice; scolar dezvoltate;
informatii, educativ-instructiv si | - parinii; - numarul cadrelor
experientd, managerial; - materiale didactice implicate.
specialisti. - sa fie contactate aceste | informative

organizatii; (pliante, afise etc.);

- sd se colaboreze prin |- programe

consultatii, mese rotunde, desfasurate.

schimb de experienta,

materiale informative etc., in
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vederea  cresterii  calitatii
manageriale,
instructiv-educative 1n scoala;

- sa se valorifice practic aceasta
colaborare.

Atragerea de - sa se completeze sursele | - conducerea scolii; | Pe tot | Conducerea scolii - sumele obtinute
sponsorizari de la financiare alocate de la bugetul | - Consiliul de parcursul Departamentul din sponsorizari si
comunitatea locala. local; Administratie. anului contabilitate destinatia acestora.

- sa se obtina fondurile | - comunitatea scolar

necesare investitiilor materiale | locala

proprii sau pentru desfasurarea

activitatilor cultural-stiintifice,

sportive  sau instructiv. —

educative.

Director,

Profesor Constantinescu Julieta Gabriela
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